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建设目标

 构建统一的制造过程信息管理平台（MOM），实现生产过程信息数据（计划
任务、技术资料、物流配送、数据采集、进度反馈、质量追溯）的推送式
传递，形成快速反应的生产管理模式。

 与SAP系统集成，保证生产计划、物流配送、过程质量控制等业务与制造过
程管理信息、流程的顺畅衔接，确保操作人员能够在同一个系统平台中工
作。

 与PLM系统集成，实现制造过程所需技术资料能够通过生产计划、任务推送
到生产现场。

 面向各级管理人员，建立相应的信息看板，提高制造过程管理的可视化程
度，满足不同级别管理人员管控、决策所需的信息需求。

 针对加工、装配的某自动化程度高的工序，实现生产设备或工具与MOM系统
的集成，为后期MOM系统与智能化装备集成验证方案。

 本期MOM系统的主要面向公司新造业务的加工、装配工序，年内至少完成2
个分厂的实施和推行工作，后续将扩展到其他车间。
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总体规划

围绕生产工位在制造过程中的业务需求，实现信息能快速获取、计划能适时下
达、物料能按时配送、过程能实时监控、特殊要求能提示、问题能及时暴露、
数据能实时采集、流程能闭环管理，与ERP、PLM系统紧密集成，形成基于工位
制的管理信息平台。
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业务功能需求

生产计划管理（接收SAP系统下达的生产计划）

排产及派发生产任务

制造过程管理
产品及工艺数据管理、技术资料向生产现场的传递

开工确认及操作员工记录

查看生产订单相关物流信息

记录关键部件、工序的制造参数

记录关键部件的序列号，实现物料追踪

完工确认及核对相关记录

过程质量控制业务整合

对返工执行管理

工程更改执行管理 （正式、临时）

不同管理层级的管理看板（公司级、车间级、现场级）

与数字化工具、设备集成
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MES系统平台的架构

管理完整的制造生产周期，从产品工艺设计结果到过程的执行
多业务过程（工艺管理、生产计划与调 度、生产准备、在制品、质量检验及处理…………….）

北京航空航天大学的制造经理－制造执行系统（MM－MES）是基于数字化技术建立的制造过程与执

行控制的重要支撑软件系统，是制造系统实现综合优化和设计制造一体化的核心技术支撑平台和解
决方案

K先进的软件平台.pptx
K先进的软件平台.pptx
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集成化业务流程

PDM/CAD/CAPP/CAM

结构化产品

和工艺数据

ERP/MRP
生产指令

物资及库存

KPI

统计报告

指令状态数据反馈

MM－MES

车间现场
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制造数据管理-复杂产品系统数据组织的需求

• 面向设计工程 (As Designed）
– 焦点：产品是什么，怎样用与之相关的工程数据来描述过程实现

– 实质：按设计角度，按产品结构组织产品数据的各种视图

• 面向制造工程 (As Built）
– 焦点：描述产品怎样在车间生产，以及怎样将他们装配起来

– 实质：按制造角度，按制造过程组织产品数据的各种视图

• 面向生产工程（As Planned）
– 焦点：描述组织产品的供应、生产和装配

– 实质：按生产组织角度，按制订生产计划和执行的需要组织产品

数据的各种视图

2017/3/31北京
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制造数据管理-四位一体的制造数据模型（eP3R）

2017/3/31北京

资源

+ 库 A

- 库 B

工具 A

工具 B

产品

+ 版本 A

-版本B

+ 组件 A

- 装配件 B

组件I

组件II

特征

焊接 1

焊接2

过程

版本A

版本B

工序10 

工序20

工步 1

工步2

布局

+版本A

-版本B

+ 生产车间A

-生产车间B

工作站 I

工作站II

Drawing

Drawing

采用过程 何时在哪实现

何时用何资源

物 料

具体物料

某型号某批次
具体产品配置版本 具体工艺版

本
具体工作站和设

备

人力资源

员工 A

员工 B

何时谁做的

物料序号管理与跟踪
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制造数据管理-实现企业级应用解决方案

Intranet

Web Server(s)

        Jboss，WindowsXP

Report Server（s)

        Jboss，WindowsXP

DataBase

        Oracle

产品
物料需求计划

资源
物料谱系

过程
工厂

生产进度计划
在制品与库房

质量管理

车间订单
任务安排

作业计划

生产调度

资源管理 成本管理生产准备

现场
数据采集

人力资源
管理

在制品管理

车间订单
任务安排

作业计划

生产调度

资源管理 成本管理生产准备

现场
数据采集

人力资源
管理

在制品管理

车间订单
任务安排

作业计划

生产调度

资源管理 成本管理生产准备

现场
数据采集

人力资源
管理

在制品管理

A 车间

B 车间

C 车间

工厂
满足了企业级应用
和运行模式中车间
作 为 一 个 成 本 中
心，业务管理相对
的独立性的需求。

已经实现多个车间基于
单一系统和数据库的集
成和个性化应用，为工
程应用奠定了基础。

Internet

工作令
WO

整个零件开工 整个零件完工

（SO）

1车间开工

1车间完工

2车间开工

2车间完工

3车间开工

3车间完工

工序作业计划

      OO

工序05

工序10 工序15

制造控制与数据的组织

工序20

热处理 工序25 .工序XX

统一的制造资源和制造数据管理(eP3R结构化制造数据和3D模型使能） 多组织（车间）的业务协同管理
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生产计划管理-计划接收方式

支持计划的手工录入

支持通过系统集成的方式接收ERP系统中的生产计划
支持Excel文件、Xml文件导入，WebService集成接口、数据库等
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生产计划管理-与SAP系统的计划同步

支持接收SAP系统下达的计划（计划号、物料号、数量、交付日期等）

支持对计划的变更同步管理

支持车间在制任务与生产计划的对应关系的建立与管理

支持向SAP系统同步关键工序节点的完工信息（计划号+工序号）
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生产任务管理-台账管理

根据生产计划直接安排生产任务
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生产任务管理-台账管理

投产的生产任务直接按照工艺定义进行分解，产生工序级任务
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生产任务管理-反应式调度技术与系统
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生产任务管理-任务派发

实时的生产状态数据维护、调度指令动态刷新
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生产任务管理-现场任务查看与数据采集
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生产任务管理-技术文档的现场推送
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生产任务管理-“推-拉”结合的集成生产计划与控制技术

物料需求计划（MRP）

最终装配计划（FAS）
零件制造指令

装配缺料（齐套）计划

关键资源与关重件

长期综合平衡计划

（分批与平衡）

投入计划

需求与安排管理

短期综合平衡计划

动态调度和派工

人和设备

生产准备按计划提前准备

按派工指令实施物料配送

动态调度

计划滚动

计划调整

生产准备能力约束计划制订

“推式系统”--ERP

“拉式系统”

 “推-拉”MES

资源及日历 指令与安排 在制品与物料 调度知识eP3R模型 约束和规则

基于事件驱动

动态调度系统

基于有限能力

作业计划系统

基于有限能力

生产计划系统

装配生产计划管理

关键资源（装配）

平衡计划

试验/交付计划

约束

拉动

        MES
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工程更改执行管理

支持工程的正式、临时更改
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生产准备管理-数据管理

定义工序、工步级的刀夹量数据
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生产准备管理-规则定义及管理
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生产准备管理-生产准备任务管理



23

质量过程管理

检验任务管理
检验部门可以提前进行检验准备

检验主管可以制订出检验室的人员安排计划以及关键实验设备的任务安排；

质量数据信息采集，控制不合格品处理流程
系统支持各种检验测量单据的录入和维护

实测数据录入到系统中与3D轻量化模型的关联

产品履历信息管理

电子化产品履历信息管理和质量文档输出

基于3D轻模型的可视化的产品履历信息管理

装配物料谱系管理、追溯

检验数据统计分析
提供各种质量统计分析和报表
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质量过程管理-实现质量单据和过程管理
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基于3D模型的质量流程管理（审理）

支持截取带标注的3D

模型，也可以以轴测
量图方式生成文档

MES工作流引擎实现了业
务流程系统的自定义

质量过程管理-基于3D模型的质量流程管理
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• 产品与工艺定义信息管理
– 基于三维模型的产品与工艺定义信息管理

• 订单、产品配置和指令，以及产品装配过程实例信息的结构化管理
– 建立产品装配过程履历数据库，可提供包括产品系列、产品配置、用户、供应商、

时间和质量数据等多个维度数据服务，实现发动机总装配技术状态管理。

• 自动生成单台套产品质量工程包
– 以单台套产品质量工程包的形式提供单台产品履历数据电子展示、追踪查询功能和

实现产品履历信息的出版。并可支持未来随产品交付的数据库系统，方便的实现产
品使用和维修数据的管理，当产品返厂时可方便导入企业系统。

2017/3/31北京

支持产品全生命周期的单台套产品的电子化技术状态管理（履历）

质量过程管理-建立单台套产品质量工程包
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生产展示板终端系统（MM-Shopshow）可支持企业范围的信息看板

工段生产
信息看板

工艺技术
信息看板

设备支援
信息看板

生产准备
信息看板

检验工序
信息看板

多层级看板管理



282017/3/31北京

生产管控系统（MM-Shopcockpit）可配置的生产管控中心系统

多层级看板管理
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与数字化工具、设备集成

支持三坐标测量机等数字化测量设备测量结果的自动导入

支持数测量具的在线测量

支持与DNC系统的集成，实时获取设备状态

导（录）入检验实例数据和制造数据
管理

Q-DAS系统

DMIS测量数
据

手检数据

Q-DAS
检验文件
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汇报议程

业务理解

MM-MES方案介绍

成功实施保障

毕普优势
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MM-MES解决方案的特点

• 企业级制造过程管理与执行控制集成应用系统平台
– 多业务过程（工艺管理、生产计划与调度、生产准备、在制品、质量检验及处理…………….）

– 多组织（车间）多层次（车间、工段、单元）管理（机加、钣金、装配、热处理……………)

– 多组织（车间）的业务协同管理

– 统一的制造资源和制造数据管理(eP3R结构化制造数据和3D模型使能）

– 二级门户和制造智能（BI）综合（公告、通知、标准规范、待办事项、报图表、KPI和警示）

– 集成应用使能（PDM、ERP、DNC…………..)

• 独创“推－拉结合集成计划与控制技术”和解决方案
– 支持“制造需求－在制品－配套需求”的等复杂关系管理

– 基于模糊、不确定的条件下的“任务色带管理”工具软件（规则引擎使能）

– 基于多约束的多层“有限能力计划与调度系统”工具软件（甘特图使能）

– 面向数字化工厂（车间）的“反应式智能调度系统”工具软件（管控使能）

– 支持面向组织的集成计划与调度的解决方案的建立

2017/3/31北京
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技术和应用的四方面的特色

• “推-拉”结合的计划体系
– 采用“推-拉”结合的装配和零件制造协同计划方法，建立支持制造过程计划

和执行控制的企业级应用系统平台，实现装配与零件制造协同计划的工程应
用，以及实现制造过程管理和产品交付状态控制的企业管控一体化综合应用。

• “三位一体”3D工艺和过程集成管理
– 实现装配过程基于3D轻量化模型的机加、装配过程指导书，产品配置与机加

装配实例管理和机加装配过程质量管理的三位一体集成管理，形成完整的电
子化和3D可视化的产品履历信息管理和文档输出。

– 基于全三维信息相关模型（MBD)的装配过程实例信息建模与管理技术

– 基于轻模型和事件驱动的工艺信息和实时装配进度关联建模和管理技术

• 机加、装配和MRO业务一体化
– 将装试分厂的装配和MRO业务综合考虑，一体化管理。

• 综合集成应用
– 实现ERP、PDM和MES系统的集成，形成支撑航空产品创新设计制造协同平

台和企业资源管理应用系统平台的工程应用。

2017/3/31北京
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基于三维模型的产品与过程的定义→数据发放→制造实例数据管理

制造执行的九大管控闭环和业务协同

• 订单及状态→生产计划→WIP →新订单及状态

• 调度排产→设备任务队列（WIP）→新调度排产

• 派工与加工（开始、首件、末件)状态→检验任务及状态→新派工与加工

• 派工与预派工 →物料、模、刀、量、工艺与NC准备及状态→新调度排产→新派工与预派工

• MES→物料与工装拣选单→出库令→堆垛机→出库→分拣装箱

• 分拣装箱→MES →入库令→堆垛机→入库

• 配送（移缓存）指令→MCS →EMS/AGV →Shoplink →MES

• 设备故障与报警→维修状态及可用预测→新的调度
2017/3/31北京
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MM－MES 提供走向卓越的持续改进

2017/3/31北京
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MM-MES 应用及应用效果
• 在航空航天企业成功安装最多的企业级应用系统

– 庆安集团、卫星总装厂、核工业天津理化院、西安航控、空导院、洪都飞机公司、410厂等

– 民口企业，如济南华能气动元件厂、北京伟豪铝制品厂等

• 产品性能和成熟度优于国外同类系统，成本只是其1/2，可快速实施应用推广
– 针对解决了国防工业企业普遍存在的研制与批产混线模式

– 符合国防工业的质量控制标准

– 即可独立应用实施，也可支持与PDM、ERP和DNC系统物集成应用

完全电子化的台账系统，实现信息共享

企业范围全面应用

彻底杜绝了生产指令的缺、漏和错等经常性错误

指令和单据完全实现流程控制下计算机输出，物流实现条形码管理

首次实现了能力约束的作业计划制订和资源综合平衡与优化

按滚动周或双日生产作业指令生产和提前生产准备，改变了“人赶着
事，事催着人”的无序生产组织状态，提高了设备的开工率

早期的能力瓶颈和任务拖期预警，时刻掌控长周期关重件生产进程

实施了单元化制造，提高了生产效率和设备利用率

成功运行了三年，积累了丰富的基础管理数据

实现多型号、多批次、研制与批产混线模式的制造过程管理

企业范围全面应用

多个车间全部型号关重件，年投产约5000图号，在制工序数5万个以上

系统管理包括资源50多台数控设备和150多台普通机加设备

成功运行了三年，积累了丰富的基础管理数据

庆安集团

北京卫星总装厂

实现五个“一”
第一次按计划生产
车间单一层次管理
生产台账“一笔”清
第一时刻发现问题
车间层业务一体化
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典型用户

• 天津核工业理化研究院（大量订单生产）

– 从2010年1月开始导入MM-MES，目前已经在企业全面实现了工程应用。

• 中国航空工业集团公司庆安集团公司（单件、小批量、研制与批产混线生产）

– 从2008年5月开始导入MM-MES，目前已经在企业全面实现了工程应用。

• 中国航天科技集团公司北京卫星总装厂（研制与项目制造生产）

– 从2007年开始导入MM-MES，目前已经在4个机加车间进行了系统安装，全面实现了工程应用。

• 中国航空工业集团公司洪都飞机公司
– 从2007年开始导入MM-MES，目前已经在钣金分厂的3个车间进行了系统安装，正在逐步推进应用。

• 中国航空工业第一集团公司沈阳黎明发动机集团公司转包厂
– 2001年开始在黎明公司转包厂实施MES应用，取得很好效果，该项目是国内第一个在航空航天企业生产实际中应用的

MES系统，在航空航天等复杂产品制造企业应用MES建立生产现场管理系统的进程中有重要的影响。
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